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邊管 

邊學 

邊修 





      修訂 檢修 制定 

依法制定 特色修訂 定期檢修 

大學法第51條 
私立學校財團法
人及所設學校內
部控制制度實施
辦法 
99年12月制定 
106年5月修訂 

 

召開說明會 

修訂小組 

102年11月修訂 

104.105年增修 

102學年風險評
估 

104學年自我評
估 

104學年推展教
學單位 
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102學年各單位依風險辨識結果，分階段完成內部控制制度
之建置，優先制定風險高且影響廣泛之作業程序。 
103學年依風險辨識結果，將高、中風險列入作業程序建置。 

內部控制制度 

財務事項 人事事項 營運事項 
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幼兒園 
營運事項12項 

13項 

26項 15項 151項 







  COSO委員會於  

   2013年修訂 

《內部控制整合框架》 

組成要素：8個 

  補強內部控制， 

   非 替代 

加列：目標設定、

事項辨認、風險回應 
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固有風險 

控制風險 

剩餘風險 

風險辨識 
風險分析 

風險胃納 

風險因應 
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資料來源:政大馬秀如教授講義 



改善 監控 

承受 精簡 

風
險
高 

風
險
低 

成本高 成本低 

制度化 
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風險辨識 

長庚科大風險評估 
 

各 
單 
位 

風險分析 風險因應 

稽核 
小組 
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盤點業務 

全面檢視評估

單位各項主要

業務 

風險分級 

辯識風險 

計算權數 

劃分等級 

因應措施 

風險等級 

控制成本 

2 3 1 
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分析風險發生可能性 

辨識風險分級表符合項目 

依風險矩陣圖，評估業務風險級數 

列出主要業務(可參考組織機能表) 1 

2 

3 

4 

風險 
辨識 

風險 
評量 

風險 
分析 
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影
響
程
度 

 
 

高(3) 4 5 6 

中(2) 3 4 5 

低(1) 2 3 4 

不太可能發生 
(1) 

可能發生 
(2) 

很可能發生 
(3) 

發生可能性 

高風險 

中風險 

低風險 
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影
響
程
度 

 
 

高 
(4) 

 
5 6 7 8 

中高
(3) 4 5 6 7 

中
(2) 3 4 5 6 

低
(1) 2 3 4 5 

極不可能 
(1) 

有點可能 
(2) 

很有可能 
(3) 

非常可能 
(4) 

            發生可能性 

高風險 

中風險 

低風險 

中高 
風險 
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4 4 8 12 16 

3 3 6 9 12 

2 5 4 6 8 

1 1 2 3 4 

1 2 3 4 

4 5 6 7 8 

3 4 5 6 7 

2 3 4 5 6 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 

相乘計算 相加計算 
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影嚮

程度 

發生 

可能性 

風險

權數 

規範

完備 

定期

檢核 
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影嚮

程度 

發生 

可能性 

風險

權數 

21 

規範
完備 

定期
檢核 

執行 

頻率 

外部
查檢 
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24 

規範
完備 

定期
檢核 

執行 

頻率 

外部
查檢 

發生 

可能性 
風險可能性 
評量標準表 
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規範 
完備 

定期 
檢核 

執行 
頻率 

外部 
查檢 

發生 

可能性 

1 1 1 1 4 
(非常可能) 

1 0.5 1 0 2.5 
(很有可能) 

0 0 0 0 1 
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影響程度 發生可能性 風險權數 風險議題 

4 3 7 2 

2 2 4 1、2 
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106.4.25 
行政會議 

教務處報告 
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•應制定SOP 

•平日加強監控 

• 平日留意監控 

• SOP必要性 

•嚴密監控 

•儘速制定SOP 

• 思索精簡業務 

• 有效配置行政資

源 

低 
風險 

高 
風險 

中高 
風險 

中 
風險 
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稽核計畫風險評估權數值 

高階

主管 

業辦

單位 

稽核

小組 
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四大面向：策略面、營運面、財務面、法規面 

各面向均包含內部、外部因素作考量 
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監控項目 
因應措施 

增加

稽核

次數 

增派

稽核

人力 

臨時 
專案 
稽核 
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管理 

階層 

各因素比重 

稽核 

人員 

風險分析 

各單位 

業務風險 
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