


7/18 第1場

• 內部控制五大構面

• 風險評估

7/19 第2場

• 自行評估

• SOP制、修訂
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內部控制五大構面

3



內部控制五大構面

教育部

內部控制

內部稽核
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私校內控制度源起

97.01.16

• 私立學校法第51條第1項

• 應建立內部控制制度

98.12.09

• 學校財團法人及所設立私立學校內部控制制度實施辦法

• 內控、SOP、內稽、風險評估

99.12.09

• 私立學校法第51條第2項

• 前項實施辦法發布1年內建立制度(本校102.11全面修訂)

106.05.12 • 私校內部控制制度實施辦法修訂，加入內部控制五大構面
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內部控制五大構面

教育部內控構面 coso五大要素
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內部控制五大構面

◆ COSO委員會於2013年修訂

《內部控制整合框架》

◆ 組成要素：8個

補強內部控制，非替代

◆ 加列：目標設定、事項辨認、

風險回應
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私校內控目標

營運
效能

資產
安全

報導
可靠

法令
遵循

內控
目標

教育部「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」第2條
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內部控制五大構面
控制
環境

風險
評估

資訊與

溝通

監督

控制
作業

教育部內控構面
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內控構面 1：控制環境

組織

文化

職業操守與

倫理價值觀

職務能力
主管推動、

落實內控、

重視與支持

組織架構

授權分工

人力資源

妥適管理

組織目標

設定及衡量
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內控構面 2：風險評估

固有風險

控制風險

剩餘風險

風險辨識
風險分析

風險胃納

風險因應

一筆現金
擔心被偷竊

放到保險箱
保存好鑰匙和密碼

保險箱可能被
破壞或搬走 11



內控構面 3：控制作業

Plan

DoCheck

Act
確定目標
制定計畫

實施計畫
檢查追蹤

結果評估
原因分析

改善措施
預防機制
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內控構面 4：資訊與溝通

資訊

安全

處理

溝通

資訊

取得
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內控構面 5：監督

例行

監督

自我

評估

稽核

評估
各單位隨時
都在執行

各單位評核
內控有效性

稽核小組
執行查檢
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內部控制五大構面
控制
環境

風險
評估

資訊與

溝通

監督

控制
作業

教育部內控構面

內部稽核
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圖示來源：行政院及所屬各機關風險管理及危機處理作業手冊

內部控制五大構面
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內部控制五大構面

內控五大構面寶典，請參閱107學年度說明會簡報：秘書室網頁「內部控制」專區
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風險評估
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風險意識
「風險」的定義： 造成組織無法達成目標之各種內、外在因素，致某事

件將會發生且產生不利影響之可能性。

優勢
Strengths

劣勢
Weaknesses

機會
Opportunities

威脅
Threats

SWOT

內
在

外
在
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風險評估架構

風險辨識

長庚科大風險評估

各
單
位

風險分析 風險因應

稽
核
小
組

內
部
控
制

內
部
稽
核

20



盤點業務

全面檢視評估單

位各項主要業務

風險分級

辯識風險

計算權數

劃分等級

因應措施

風險等級

控制成本

1 32

風險評估
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風險評估

分析風險發生可能性

辨識風險分級表符合項目

依風險矩陣圖，評估業務風險級數

列出主要業務(可參考組織機能表)1

2

3

4

風險
辨識

風險
評量

風險
分析
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風險評估
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風險評估

風險
權數
計算
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風險評估

影響程度 發生可能性 風險權數 風險議題

4 3 7 2

2 2 4 1、2
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風險評估
風險評估相關表單，請至秘書室網頁下載

1

3

2
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風險評估
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風險評估
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風險評估
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本校內控與內稽分工
內控委員會

設於秘書室

各單位派員組成

稽核小組

隸屬校長權責

校長遴選
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本校內部控制制度

董事會

長庚科技大學
學校

法人 附設實驗幼兒園

嘉義分部 林口校本部
健康產業照護
服務中心 109.4

附屬機構

相關事業
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有任何問題，請電洽秘書室 貞爵 分機5506

感謝您的聆聽
THANK YOU
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