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內部稽核 

學校校務及財務公開資訊網頁 

董事會 

交辦專案 

代理秘書室用印 

校長室收發文 

孫貞爵 

內部控制規劃 

內部控制制度審核.彙整 
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校長 

管理階層 

窗口經辦 教職員 

稽核人員 

每個人 

內控是誰的責任 
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內控與內稽 

新法修訂說明 

本校內控制度 
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COSO委員會(全美反舞弊性財務報告委員會發起組織，係美
國專門研究內部控制議題的民間組織，由5個機構贊助成立。 

 

美國管理會計學會 

美國財務主管協會 

美國會計師公會 國際內部稽核協會 

美國會計學
會 
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COSO委員會於1992年發布《內部控制-整合框架》 

102-104年教育部內控訪視架構 
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  COSO委員會於  

   2013年修訂 

《內部控制整合框架》 

組成要素：8個 

  補強內部控制， 

   非 替代 

加列：目標設定、

事項辨認、風險回應 
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是一種過程，由組織之
董事會、管理階層及其
他成員負責執行，以合
理確認營運、報導及遵
循等相關目標之達成。 
 

企業內以超然獨立之立場，
從事會計、財務，及其他
業務之檢查及鑑定工作，
對管理當局提供保護性及
建設性之服務，為企業內
部控制方法之一，其功能
為運用衡量與評估等法則，
確定各項工作的執行效果。 

1
0 
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營運 
效能 

 
資產 
安全 

報導 
可靠 

法令 
遵循 

內控 
目標 

  教育部「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施 
      辦法」第2條明訂，學校內部控制目標為： 
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97.01.16 

• 私立學校法第51條第1項 

• 應建立內部控制制度 

98.12.09 

• 學校財團法人及所設立私立學校內部控制制度實

施辦法 

• 內控、SOP、內稽、風險評估 

99.12.09 

• 私立學校法第51條第2項 

• 前項實施辦法發布1年內建立制度(102.11全面修

訂) 
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99學年  推動階段 

100~101學年  學習階段 

102~103學年  訪視意見 
 

104學年  列入評鑑.訪視 

 
105學年  大幅修正內控法規 

本校於103.07 
接受訪視 
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控制
環境 

風險
評估 

資訊與

溝通 

監督 

控制
作業 
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組織 

文化 

職業操守與

倫理價值觀 

職務能力 

主管推動、落

實內控、重視

與支持 

組織架構 

授權分工 

人力資源 

妥適管理 

組織目標 

設定及衡量 
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固有風險 

控制風險 

剩餘風險 

一筆現金 
擔心被偷竊 

放到保險箱 
保存好鑰匙和密碼 

保險箱可能被
破壞或搬走 

風險辨識 
風險分析 

風險胃納 

風險因應 

16 



設立完善 

落實執行 定期檢修 

作業程序 
SOP 

本校內控制度： 
99學年度制訂。 
100~101學年度辦理 

    第一次全面修正。 
104、105增、修訂。 
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外部 
資訊與溝通 

 

內部 
資訊與溝通 

 
 

資訊 

取得 

處理 

溝通 

資訊 

安全 
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例行 

監督 

自我 

評估 

稽核 

評估 
各單位隨時 
都在執行 

各單位評核
內控有效性 

稽核小組 
執行查檢 

19 



資料來源:政大馬秀如教授講義 20 



內部控制之定義： 

是一種過程，由組織之董事會、管理階層及其他成員

負責執行，以合理確認營運、報導及遵循等相關目標

之達成。 
 
定義強調： 

由各種持續任務與作業所組成的一種過程。 

不僅僅是制度、程序、表單，還涉及機構每個人及

其所採取會影嚮內控之各種行動。 

提供合理確認，但不是絕對確認。 
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條次 現行條文  修正條文 說明 

第二條 學校財團法人（以下簡
稱學校法人）及所設私
立學校（以下簡稱學校）
為合理保障其營運效能
之提升、資產之安全、
財務報導之可靠性及相
關法令之遵循，應建立
內部控制制度（以下簡
稱本制度）。 
  本制度之訂定，應包
括人事、財務、學校營
運之作業程序、內部控
制點及稽核作業規範。 
  本制度應由學校法人
及學校分別自行訂定，
經學校法人董事會議通
過後實施。 

學校財團法人（以下簡稱學校法
人）及所設私立學校（以下簡稱
學校）應建立內部控制制度（以
下簡稱本制度），藉由董事會、
學校及所屬成員執行之管理過程，
對學校人事、財務、營運等事項
實施自我監督，並達成下列目標：  
一、營運之效果及效率，包括辦
學成效及保障資產安全等目標。  
二、報導之可靠性、及時性及透
明性，其所稱之報導，包括內部
及外部財務報導及非財務報導。  
三、相關法令之遵循。  
本制度應由學校法人及學校分別
自行訂定，經學校法人董事會議
通過後實施。 

1.內部控制制
度之推動乃組
織內全體成員
（董事會或全
校教職員工）
之職責。 
2.參酌美國
COSO委員會
總體原則，明
定內部控制三
大目標與範圍，
以資明確。 
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條次 修正重點 本校後續因應措施 

第3條 

內控制度應包括五大
組成要素：控制環境、
風險評估、控制作業、
資訊及溝通、監督。
其中監督作業需包含：
例行監督、自我評估、
稽核評估。 

本校已於105年6-12月辦理第一
次自我評估作業，擬持續推展
本校「自我評估」業務，列入
每學年執行作業。 
本校自我評估作業分為：作業
評估面及整體評估面。 

 教育部106年5月12日修正「學校財團法人及所設私立學校 
    內部控制制度實施辦法」發布施行 
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條次 修正重點 本校後續因應措施 

第7條 
學校得設內部控制委
員會。 

本校自100學年度起成立「內
部控制制度推動小組」，擬更
正名稱並制定本校「內部控制
委員會實施辦法」。 

第12條 

學校訂定10大循環控
制作業：招生、入學
至畢業、教學、學生
輔導、人事管理、採
購及付款、融資、投
資、資訊管理循環等
循環，各循環均明列
應包括作業項目。 

教育部來函已轉送教務、學務、
人事、總務、會計、進推、圖
資等單位一級主管、內控制度
窗口經辦知悉，以全面檢核本
校內控制度(sop)完善性，擬於
106學年度持續推動sop之建置。 
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條次 修正重點 本校後續因應措施 

第14條 

學校法人及學校應分
別訂定內部稽核實施
辦法。 

分別制定本校法人及學校「內
部稽核實施辦法」。 
擬提報下學期董事會審議。 

第16條 

稽核人員職權，除原
有人事、財務、營運
事項查核及盤點外，
另增加出納處理之事
後查核、專案稽核。 

現行每學年均有執行專案稽核
至少一項及財務、出納盤點稽
核。 
擬自106學年起，每學年稽核
計畫均增列「出納管理作業程
序」查檢。 
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內控小組         

設於秘書室 

各單位派員組成 

稽核小組 

隸屬校長權責 

校長遴選 

27 

內控 

內稽 
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董事會 

長庚科技大學 

附設實驗 
幼兒園 

嘉義分部 校本部 

附屬機構 

 學校 

法人 
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長庚學校財團法人 

長庚科技大學 

附設實驗幼兒園 
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內部控制制度 

財務事項 人事事項 營運事項 

各單位依風險辨識結果，分階段完成內部控制制度之建置 

105學年度修訂增列教學單位 
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Plan 

Do Check 

Act 
訂定SOP及 
控制重點 

依循既定SOP
有效落實 

檢查執行結果 
找出問題成因 

提出改善措施 
回饋下個循環 

內部 
控制 
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P 

D C 

A 

P 

D C 

A 

P 

D C 

A 

P 

D C 

A 

 PDCA循環是品質管理循環，又稱戴明循環 

針對品質工作按規劃、執行、查核與行動來進 

   行活動，以確保可靠度目標之達成， 

    並進而促使品質持續改善。 
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風險 
評估 

稽核 
計畫 

現場 
稽核 

稽核 
報告 

稽核 
過程 

人事.財務.營運.關係人 

合理確保內控目標達成 

保密、迴避原則 

簽立應聘同意書 

現場稽核 

接受稽核知能訓練 
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校長 

管理階層 

窗口經辦 教職員 

稽核人員 
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